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Periodo Cubierio: 2010

Informe Anual

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Sistemas normativos e intervencidén del Estado en comunidades
indigenas: participacién politica y social con perspectiva de género

No. de proyecto 00059515

Agencia de ejecucian Tribunal Electoral del Poder Judicial de |a Federacién

Presupuesto total Ush 1,179,028.61

Presupuesto disponible para el afio | USD 395,905.23

Duracién del proyecto Del 03/12/2007 AL31/10/2011

Resultado de CPD Resultado 9; Se ha incrementado ta calidad de las instituciones
democraticas y de sus servicios,

. Resultado 10; Fortalecimiento del ejercicic de la ciudadania

Breve descripcion det proyecto:

Et objetivo es incidir en el impacto positive gue puede tener una mayor participacién politica y social de las
mujeres indigenas para la aplicacion de las politicas publicas vy las resoluciones judiciales en materia
electoral al interior de las comunidades indigenas; a través de identificar los casos de éxito, con posibilidad
de réplica y de erigirse en ejemplos a partir de los cuales se pueda mejorar [a accion del Estado mexicano
en esta materia. Este conocimiento deberd generarse principalmente en el terreno estatal- local.

Lineas de trabajo:

Construccion de agendas de incidencia a nivel estatal y municipal para el fortalecimiento de la
representacién y participacién de los pueblos indigenas. Se construirdn agendas de forma participativa.
Habrd sistematizacion y difusion del conocimiento.

Liderazgo comunitario y pricticas demaocraticas exitosas. Se incentivaran y fortaleceran los liderazgos
indigenas comunitarios, priorizando el de fas mujeres, a través de propuestas de capacitacidn, intercambio
de experiencias e identificacion de casos exitosos para ser replicados.

Resolucidn de conflictos politicos electorales, Se elaboraran dos documentos de ardlisis sobre justicia
electoral. El primere tiene como finalidad encontrar mecanismos de didlego y colaboracion entre los
sistemas tradicionales indigenas y el nacional en materia de justicia electoral. £l segundo reflexionara sobre
los puntos de encuentre de los instrumentos internacionales de proteccion a los derechos y la aplicacion de
la legistacién nacional en materia electoral, considerando fos principios del sistema de justicia nacicnal y el
. indigena en el &mbita politico- electoral.

Ohjetivo:

1.1) Elaborar un diagnostico sobre |a situacion de {os servicios municipales y la representacién indigena en
tres municipios de Chiapas. / Elaborar una propuesta de agenda que contribuya al mejoramiento de los
servicios municipales y ia representacion indigena.

1.2) Construccidn participativa de agendas estatales de incidencia para el fortatecimiento de [a
representacidn y la participacién de los pueblos indigenas, / Realizar al menos un diagnostico gue nos
permita tener un panorama sobre los contextos de los 3 estados./ Incentivar la participacidn y vinculacion
de los actores (instituciones académicas, centros de investigacian, organizaciones sociales e indigenas,
lideres vy lideresas indigenas, autoridades municipales, estatales, electorales, partidos politicos a nivel
estatal y federal, etc.}/ Construir una agenda de incidencia a nivel estatal {en cada estado de
implementacidn), que permita discutir, reflexionar y acordar estrategias para fortalecer la representacion y
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participacidn de los pueblos indigenas, en especial de las mujeres.

Determinar mecanismos de difusion, incidencia y seguimiento de las propuestas
1.2) Reflexionar en torno a los retos que nos presenta el tema de los goblernos locales y los pueblos

indigenas.

1.4) Publicacidn y difusian de informes, materiales, etc.

Breve descripcion de la meta anual (2010):

(1.1) Un documento diagnéstico de 3 municipios en Chiapas que nos aporie informacion sobre |a provision
de servicios por parte del municipio v la representacion de pueblos indigenas. / Documento propuesta de
una agenda de incidencia municipal en Chiapas que mejore la calidad de los servicios. /

(1.2) Al menos una propuesta de incidencia a nivel estatal. /Una propuesta de trabajo /

(1.3) Un evento regional interno para PNUD sobre gobiernas focales y pueblos indigenas. /

(1.4) Dos publicaciones

resentadas

difundidas

Linea de base

Avances

Indicadores Meta (general o

anual)
Numera de Se cuenta los siguientes Meta 2010: La realizacion de esta linea se
diagnosticos que diagndsticos: hard a partir de |a
profundicenia Tres implementacidn de los otros
informacidn a nivel 1. Ciudadanis, diagnodsticos des componentes, ya que en
local (uno en cada representaciony estatales éstos se tiene contemplado

entidad federativa de
implementacion,
maximo 3 estados).

Numero de agendas
de incidencia
construidas y
consensuadas con fos
actores involucrades.

Numero de
recomendaciones
retomadas en [as
agendas de incidencia
estatales.

Numero de actores
que participanenla
implementacion de |2
agenda.

Nimero de estraiegias
implementadas para el
fortalecimiento de la
representacién y
participacién de los PL.

participacion politica en los
distritos electorales
uninominales de 40% o mas
de poblacion indigena.

2. Situacion de la
representaciony la
participacion politica
femenina en los distritos
electorales uninominales de
40% ¢ mas de poblacion

3. Participacidn politica y
liderazgo de las mujeres
indigenas en México {estado
del arte)

4. Participacion politica y
fiderazgo de las mujeres
indigenas en América Latina
{Bolivia, Ecuador,
Guatemala, Nicaraguay
Peru).

5. Sobre los mecanismos de
los pueblos indigenas sobre
la solicitud de rendicidon de
cuentas y la relacion con
politicas puhlicas en 3
municipios {participativo).

Bases de datos e
informacién dispersa a nivel
esfatal y municipal

Tres agendas
deincidencia
estatales

consensuadas

Un plan de
trabajo para
cada estado

hacer mapeos y diagnosticos
estatales, que pueden
aprovecharse y ahorrar
recursos en este primer
componte.

Hasta la fecha se tiene un
diagnédstico referente a la
participacion politica de Jas
mujeres indigenas en Chiapas,
QOaxaca y San Luis Potosl.

En Chiapas ademds se cuenta
con un diagndstico schre
gabiernos locales en
municipios indigenas. Asf como
informacion de gabinete de los
estados de Michoacan, Colima,
Estado de México, e Hidalgo,
gue antecede la entrada al
trabajc de campo.

Lz elaboracitn de las agendas
considera como insumao,
igualmente, ios contactos que
se hagan a partir del
componente 2, ya que seran
las mujeres indigenas quienes
haran su agenda.




Indicadores

Ningln taller o evento para
devolucidn de resultados y

valida

de agend

Linea de base

Meta (general o anual)

Avances

Nuamero de estudios
conceptuates sobre la
relacién de la
provision y
administracion de los
servicios municipales y
Pl

Criterios de seleccion
de los municipios para
los talleres
participativos

Propuesta de agenda
municipal

Plan de accion para la
implementacion de la
agenda municipal

Mecanismos de
seguimiento.

Namero de actores
involucrados en el
proceso.

Nuamero de talleres
realizados

Numera de
presidentes
municipales
sensibilizados

Informacion y bases
de datos sobre
desarrolle (iDH, IDPI,
IPG, CONAPO, etc.)

Experiencias de
trabajo e incidencia
de los actores
involucrados

Infaormacidn sobre la
situacion de los
puebles indigenas en
Chiapas.

Proyecios e
iniciativas
relacionadas

Ningln taller- evento
realizados

Percepciones y
opiniones de pueblos
indigenas sobre la
problematica.

Bases de datos e
informacion dispersa
a nivel estataly
municipal

Una agenda de

incidencia municipal en
Chiapas que mejore la
calidad de los servicios.

Un evento de difusidn
de la agenda en el
estado y propuesta de
cabildeo

Documento traducido
al inglés

Difusion mundial de fos
resultados (via BDP)

Se cuenta con los siguientes
documentos:

“Estudio conceptual sobre el
reconocimiento de autoridades
indigenas en el municipio de
acuerdo con la legislacidn en
América Latina: una tipologia”.

“Gobiernos indigenas v
provision de servicios en
municipios indigenas de
Chiapas: diagnostico e
interpretacion de la
problematica identificada”.

“Las malas practicas sobre el
reconccimiento de los
derechos de os pueblos
indigenas en Chiapas. Nota
sobre el gscenario para el
cabildeo de los resultados de la
consultoria. (nota: interna
PNUD)”.

“Propuesta de agenda
municipal que incida en
mejorar la calidad y efectividad
de los servicios municipales
para la pobiacien indigena en
el estado de Chiapas desde una
perspectiva de los derechos de
los pueblos indigenas.”

Borrador del documento
traducido al inglés del
diagnostico con un brave
resumen sobre las propuestas.

Los resultados fueron
presentados en el Seminario
Interno PNUD, sobre
Gobiernos Locales y Puehlos
Indigenas.

Finalmente gqueda pendiente la
implementacion y/o difusion




de la agenda, ya que por el
clima palitico del estado no se
vio pertinente hacerlo en este

afio.

Indicadores Linea de hase Meta (general 0 anual} | Avances
Indicadores Informes publicados Dos publicaciones Se tiene publicada la memoria

{fase I) con del Seminario Internacionat
Nimero de informacion Un evento de sobre Participacién vy
publicaciones relevante, sin presentacion o difusion | tiderazgo politico en América
difundidas que formato de informacion tatina. Se imprimieron 1000
centengan culturalmente ejemplares y se tiene como un
informacion relevante | adecuado. 50 % de las 20% de distribucién del
sobre participaron publicaciones material.

distribuidas

politica de pueblos
indigenas.

Numero de formatos
de adaptacicn cuttural
de las publicaciones.

Numero de ejemplares
distribuidos a actores
clave

Numero de eventos de
difusion y devolucidn
de informacion con
actores diversos.

Numero de
evaluaciones y
recomendaciones
sobre las publicaciones
y eventos.

indicadores

Ningln material
especificamente para
actores indigenas.

Ningun material con
la informacién
recabada en |z fase |}
del Proyecto.

Ningun evento de
difusion de la fase il

Linea de base

Meta (general 0 anual)

La publicacidn de los 5
informes de Pais sobre
participacion politicay
liderazgo de mujeres indigenas
en América Latina esta en su
fase final del proceso de
correccion de estito, para pasar
a la impresion. Este es un
procesc que tiene un retrasoc.

Avances

Programa del evento
enfocado en la
reflexién de Gobiernos
Locales y Pueblos
Indigenas.

Un evento cerrado a
PNUD, con presencia
de al menos 7 paises.

Participacion de
funcionarios de las

Ningln evento sabre
pueblos indigenas u
Gobiernos locales.

Ningdn documento
sobre lingamienios y
reflexion sobre el
ema.

Un seminario Interno
para el PNUD con
participacién de lideres
y lideresas indigenas,
académicos y expertos.

Docurmnente de agenda
(memoria)

Documento traducido
al inglés y publicado en
ambos idiomas.

Se realizé un Seminario interno
para el PNUD sobre Gabiernos
Laocales y Pueblos Indigenas, en
Chiapas. Hubo participacion de
lideres y lideresas indigenas,
académicos, expertos, cficiales
y asesores del area de
Gobernabifidad de las Oficinas
de PNUD de 7 paises.

Se realizé la memoria del
evento “Reflexiones del
Seminario Regional sobre




Oficinas de PNUD

Participacion de al
menes 30% de los
invitados de lideres y
lideresas indigenas.

Documento de
memoria a modo de
agenda interna de
PNUD para el
seguimiento del tema.

Gobiernos locales y Pueblos
indigenas”, se encuentra en
barrador, esperando
retroalimentacion de los paises
participantes. Para después
traducirlo al inglés e
imprimirlo.

Este documento de memoria,
tiene el propdsito de seruna
agenda sobre el tema que
oriente a las Oficinas de PNUD.

Objetivo: Disefiar propuestas de capacitacion adecuadas para los diferentes perfiles y necesidades de las
lideresas, /identificar los liderazgas locales (mapeo} asi como los aspectos a ser fortalecidos. /Incentivar el
surgimiento de liderazgos comunitarios, en particular de {as mujeres indigenas, que contribuyan a
desarrollar las capacidades democriticas de los miembros de su comunidad. / Vincular a las lideresas
mexicanas en espacios de promaocién y fartalecimiento de los liderazgos a nivel regional.

Descripcion breve det logro anuatl:

identificacién de lideresas indigenas a nivel local. /Disefic de una propuesta de capacitacién y herramientas
para el fortalecimiento de |a participacién politica de lideresas indigenas (talieres, curso virtual, etc.) /
Capacion de lideresas indigenas (a nivel nacional} en temas relacionados a la participacion politica e
incidencia. / Un evento nacionat {socializacion de experiencias y buenas précticas)/ Participacién de

lideresas indigenas en eventos nacionales y/o regionales.

Indicadores

Linea de base

Meta (general o anual)

Avances

Numero de ofertas
educativas para el
fortalecimiento de
lideresas indigenas.

Ngmero de
propuestas de
capacitacion
adaptadas a los
perfiles encontrados
implementadas

(Nimero de eventos
realizados)

Namero de lideresas
capacitadas de
impacto medio

Nuamero de consultas
y opiniones para la

Experiencias a nivel
nacional e
internacional
dispersas sobre
fortalecimiento de la
participacion politica
de mujeres
indigenas.

Experiencias sobre
“Escuelas de
liderazgo”.

Recomendaciones de
fas informes
elaborados en 1a fase
idel Provyecto, en las
¢tue se incorporan ias
peticiones de las
mujeres indigenas de
diversos perfiles,

30 de lideresas de
impacto medio, {en
cada estado) cuentan
con herramientas que
fortalecen su
participacion politica y
su entorno.

45 lideresas indigenas
{a nivel nacional} se
capacitaron en temas
relacionados a la
participacion politica e
incidencia.

tna oferta educativa
amplia de capacitacién

Un evento nacional
{socializacién de
experiencias y buenas

Se hizo la contratacidn de la
consultoria para la
implementacion de esta linea, ya
que era una suma considerable,
fue un proceso largo de
seleccidn.

Se tiene el documento de mapeo
y diagndstico sobre {a situacion
politica y social en refacion a los
liderazgos femeninos, en
Chiapas, Qaxaca y San Luis
Potosi.

Se tiene también un perfil de las
lideresas de impacto medioy un
enlace en cada estado.

Este impacta también el
componente uno.
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construccion de la
estrategia de
capacitacién.

Indicadores

Ninguna
interlocucién con
actores locales sobre
la estrategia de
trabaj

tinea de base

préacticas)

Dos participaciones de
lideresas indigenas en
eventos nacionales o

ional

Meta {(general o anual}

Avances

Numerg de
propuestas de
capacitacién virtual
para el
fortatecimiento de
lideresas indigenas.

Nimero de lideresas
capacitadas de
impacto nacional

Namero de consultas
y opinicnes para la
construccidn de la
estrategia de
capacitacian.

Experiencias a nivel
nacional e
internacional
dispersas sobre
fortalecimiento de la
participacion politica
de mujeres
indigenas.

Experiencias sobre
“Escueias de
liderazgo”.

Recomendaciones de
los informes
elaborados en la fase
| del Proyecto, en las
gue se incorporan las
peticiones de las
rmujeres indigenas de
diversos perfiles,

20 lidergsas indigenas
de alto impacto
participaron en el
curso virtual sobre
participacién e
incidencia politica

Un evento nacional
(socializacion de
experiencias y buenas
practicas)

El aprovechamiento de los
recursos internos de PNUD en el
trabajo puntual de los proyectos
es una prioridad, por tanto se
estd trabajando en coordinacion
con la Escuela Virtual de PNUD
(EV).

Siendo ademas una maxima de
PNUD la gestion del
conocimiento y la utilizacién
practica del mismo. La EV trabaja
una adaptacion de propuesta
para lideresas indigenas en
materia de participacién politica
en donde se aprovecharian los
cursos que tienen termaticas
sobre pueblos indigenas,
gobernabilidad, herramientas
para la accidn politica,
democracia, génerg, etc que ya
sen parte de su acervo.

Para tal tarea se les ha hecho
ilegar el Documento Diagnostico
y Mapeo a través del cual
pueden tener una fotografia de
ta realidad y perfiles de las
iideresas de impacto medicy
alto.

Seestdalaesperadela
propuesta por parte de la EV,
misma que presenta un retraso
de algunos meses que impacta
en la ejecucidn del proyecto.

Cahe mencionar al respecto de
este trabajo coordinado, que la
escuela virtual tiene cuotas de
recuperacion e instrumentacian
de estos cursos y se espera que
el proyecto cuente con |os
fondos para cubrirla.

El diagnéstico y mapeo que se




realizé incluyd un cuestionario
que envio la EV, necesario para
el conccimiento de las lideresas
destinatarias.

Objetivo: 3.1) Realizar un diagndstico (documental v de campo) sobre los sistemas normativos en materia
electoral y |z forma en la que se resuelven los conflictos politico—electorales desde ia perspectiva de ambos
sistemas: el nacional (Tribunal Electoral Federal y Tribunales estatales a través de sus sentencias) y el
tradicional (a través de las decisiones tomadas en asambleas). / Promover el usa de la justicia glectoral
entre la pablacién indigena a través de la difusion y capacitacion sabre el mandato y mecanismos de [os
Tribunales electorales.

3.2) Realizar un estudio conceptuat sobre los puntos de encuentro entre los instrumentos internacionales
de proteccion a los derechos de los pueblos indigenas (en lo individual y lo colectivo) y ta legislacidn
nacional en materia electoral; considerando los principios dei sistema de justicia nacional y el indigena, en
el ambito polltico-electoral,

Descripcion breve del logro anual

3.1} Un diagndstico sobre los sistemas normativos y la resolucidn de conflictos en el marco de los sistemas
normativos indigenas y del Estado en materia electoral. / Dos eventos de difusidn del diagndstico.

3.2} Un documento de analisis y reflexién sobre tos puntos de encuentro, entre los instrumentaos
internacionales de proteccidon de los derechos Phy la legislacion nacional en materia electoral.

fota: este componente se regstructurd a partir de las propuestas recibidas de las Salas Regionales {ver
abajo)

indicadores Linea de base Meta (general o anual) Avances
Numero de Diagndstico sobre las | 2010: Sobre este componente se
documentos de caracteristicas Elaboracién de un recibieron dos propuestas para
metodologia parala | culturales, socialesy | diagnéstico sobre |a implementario: una de Iz Sala
elaboracion de politico—electorales | resolucion de conflictos Regional Toluca y otra de la
diagnostico. de los distritos en el marco de los Sala Regional Xalapa.
indigenas elaborada | sistemas normativos
NUumero de por el IFE, el TEPJF, la | indigenas y del Estado en | A pesar de que el proyecto de
diagnosticos sobreia | FEPADE, laCDly el materia electoral. Toluca plantea trabajo en
relacion entre el PNUD en 2005 Dos eventos de difusidn | estados no prigritarios para ei
sistema tradicional del diagnastico, proyecto, se vio oporiuno
indigena vy el Sentencias dispersas aprobar ambos proyectos, ya
nacional en términos | relacionadas con que cubrian los requisitos
de justicia electoral. | controversias sobre planteados en el PRODCC,
sistemas también permite ampliar e
Namero de casos tradicionaies en la conocimiento en otros lugares,
exitosos eleccidn de
encontrados. autoridades. A pesar de que las propuestas
llegaron en marzo, el proceso
Numero de eventos, | Ningln diagndstica de revision y correccian de las
talleres, reuniones elaborado que mismas, fue largo. Ya que
realizados para la considere las formas dependiarmos de los tiempos




refiexion y difusion
del tema.

| einstituciones
tradicionales
indigenas.

de las Salas Regionates.

Ambas Salas Regionales
guedaron comao socias del
proyecto, comprometidas a
hacer aportaciones en especie
a la investigacion y/o difusion
del estudio.

Avances 3.1.1 Proyecto Sala Regional Toluca
Se afing la propuesta recibida por |2 $ala Regional Toluca, la intencidn es que a través del diagndstico de la
V Circunscripcion Electaoral se tenga informacidn Gtil para los juzgadores. Se contrato a la consuttoria y se

recibio su plan de trabajo.
Plantea trabajo en Michoacan, Colima, Hidalgo, Estado de México en municipios y comunidades indigenas.

son mas.

Indicadores

Avances 3.1.2 Proyecto Sala Regional Xolopo
Ef Proyecto de la Sala Xalapa, a pesar de estar listo para su implementacion no fue posible iniciarlo por la
coyuntura electoral que los imposibilitaba para acompafar el proceso de seleccion, contratacion y

valtdacion de producto, etc.
Plantea trabajo en Chiapas y Qaxaca especificamente, aungue los estados que cubre la {1l Circunscripcion

Linea de base

Meta (general 0 anual)

Avances

Namero de
documentos de
analisis

Namero de
reflexiones

Calidad e
interdisciplinariedad
del estudio.

Numerc de eventos
de difusion del
documento con
actores diversos.

Numero de
mecanismos
propuestos parala
vinculacion de fos
sisternas de justicia

en materia electoral,

Instrumentos
internacionales de
proteccién de los
derechos politicos y
de los derechos de
les P

Legislacién nacional
en maieria electoral
y de participacion
ciudadana.
Investigaciones,
informes, etc. sobre
los principios en los
que se basan los
sistermas normativos
¥ sus instituciones.
Informacidn dispersa
sobre casos y

experiencias de éxito.

2010:

Elaboracion de un
documento de analisis y
reflexion sobre los
puntos de encuentro,
entre los instrumentos
internacionales de
proteccion de fos
derechos Ply la
legisiacion nacional en
materia electoral.

Una propuesta de
trabajo.

Este componente se considerd
por las salas regionales como
parie de los estudios
propuestos. Por tanto 1a
coordinacion del proyecto
decidio aplazar la realizacidn
de esta accion, para saber silos
resultados del componente
anterior cubriran las
expectativas del proyecto o
sera necesario retomarios para
este estudio y hacer uno
especifico como era la
intencién inicial.

RIESGOS

Los ajustes en tiempos vy

actividades en la

Se tratan de considerar imprevistos

alto

Permanente

y ajustarios con el menor costo
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implementacion del para el proyecto.
proyecto siendo que este
esta aprobado hasta
octubre de 2011. Ya que
este afio algunas actividades
se desfasaron en su tiempo
de ejecucion, es probabie
que impacte 2011.
CQue los productos requieran | Todas Hasta la fecha se ha tratado de Permanente | medio
mayaor trabajo y revisiones privitegiar la calidad de los
de lo considerado productos frente al tiempo de
inicialmente. Desajusta los entrega. La contratacion de
tiempos comprometidos por consuttorias experimentadas, de
el proyecto. prestigio v con recomendacion, asi
como el seguimiento cercano del
trabajo que se realiza.
Que las propuestas Todas, Este es un riesgo previsto desde el | enero - alto
realizadas por las principalme | principio ya gue el tema de la diciembre
consulterias en cada una de | nte participacién politica de los {Agenda}
las lineas de trabajo no sean | Componente | pueblos indigenas es polémicoy
viables para la 1 complejo.
implementacién por el Para lo gue un grupo de lectores
contexto politica del estado. expertos revisaran las propuestas
En concreto para la posible realizadas, con el propésito de
implementacion de la contar con diferentes visiones
Agenda Municipal se ve un sobre la viabilidad e impacto de la
clima politico poco propicio posible implementacién,
para ilevar a cabo el
cabildeo de la misma,
E! tipo de cambio, cuando Tadas Tener un seguimiento puntual Permanente | Bajo
genera pérdidas.

PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

Aspecto refevante.

El Programa de Capacitacién

abril -

si[ ] no X

Alinicio se habia cabildeado una
posible aportacién de la embajada
de irlanda comprometida para el
componente 3 del proyecto,
finalmente no fue recibida. Se tenia
el acuerdo con la saia regional
Xalapa para un proyecto conjunto
con estos fondos.

Internacional Electoral, asi como
este mismo Proyecto, hardn las
aportaciones necesarias para
cumplir con ei compromiso
establecido con la Sala Regional
Xalapa en la implementacién del
misma.

septiembre

Azpecta relevante:

El TERJF comprometio su aportacion
en abril 2010. Se recibid hasta
noviembre, esto no permitio la
ejecucion de los recursos
mencionadaes, como se tenia
planeado.

Se ha estade tomando prestado de
otros fondos existentes en el
proyecto.

Se estd haciendo un seguimiento al
proceso de donacién tanto de la
coordinacidn del proyecto como de
la coordinacion administrativa de la

sil ] NoDG




¥Ya que para 2011 esta
comprometida una nueva
aportacidn la no ejecucion de los
recursos este afo, asf como la fecha
de aprobacion del PRODOC, pueden
dificultarse.

Unidad.

Se tendrd que acelerar la
implementacidn del proyecto asi
como el gasto de los recursos, y
posiblemente pedir fa ampliacién
del tiempo de ejecucian por
algunos meses en 2011.

Aspecto refevante;

La coardinadora del proyecto tomo
su periodo de maternidad, lo que
implicé ajustes en el equipo v forma
de trabajo.

Para minimizar el impacto hubo
comunicacion con 1a coordinadora,
el director del programa de
gobernabilidad, asi como el
coordinador internacional del

agosto -
diciembre

si [ ] Nofd

proyectoy la asistente de
investigacion cubrieron las
actividades para la implementacidn
del proyecto.

Se previo con anticipacién que el
provecto, ya que era su primer anho
de ejecucion, hubiera iniciado la
mayoria de sus componentes,

3. LECCIONES APRENDIDAS

1. Esimportante considerar, en el plan de trabajo, el tiempo que s tiene que invertir para cumpiir con los
procesos administratives requeridos, asi como los tiempos de reaccidn (revisiones y comunicaciones en
general) de las instituciones socias del proyecto.

2. Acercarse v solicitar el apoyo de 1a gerencia del drea de gobernabitidad del PNUD, para encontrar las
formulas mas adecuadas a los procesos requeridos, sobre todo en este Ultimo afto, que algunos de los
procesos se han ido ajustando.

3. Mantener informados a los socios (Junta de Proyecto) sobre el avance y las problematicas en la ejecucién
del Proyecto y junto con ellos, encontrar soluciones.

4. Hacer equipo y generar confianza con la agencia de ejecucidn para el buen logro de los objetivos.

5. Acercarse a Jos y las expertas del Comité cientifico (antes Consejo Consultivo) y otros expertos para recibir
orientacion sobre asuntos susiantivos, contactos, etc. En este sentido haber hecho un seminario de analisis
con arranque del proyecto, en la gue se convocd a tos principales expertos en el tema dio rumbe, validacion
y visibilidad.

6. Que la coordinacion del Proyecte tenga una estrecha comunicacién con las consultorias para poder prever
situaciones de riesgo o resolver los problemas oportunamente.

7. Que la coordinacién del Proyecto tenga conocimiento sobre los contextes v los actares en los lugares
donde se ha decidido trabajar.

8. Las acciones programadas en el Proyecto estan siempre refacionadas con el dinero gue los denantes han
comprometido, si alguno de ellos no hace su aportacion en tiempo o se retracta, esto tiene un gran impacto
en el mismo.

9. En ocasiones el proyecto recibe iniciativas para la implementacién de acciones que no estan consideradas
en la planeacion, pero que si aportan al logro det objetivo. Este es el caso del Seminario sobre Gobiernos
Locales y Pueblos Indigenas interno PNUD, éste fue importanie porgue abrié el tema del cual poco se habia
reflexionado, sin embargo hay que prever que mueve las actividades ya planificadas.

4. DESEMPENO FINANCIERO ANUAL
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Aprobado

USD 395,905.23

34% del presupuesto total del
proyecto

Ejercido
Se toma como base el reporte de
gastos del MAERA

UsD 141,551.97

35.75% del presupuesto del afio

Total del gasto

USD 141,551.97

12.01% del presupuesto del
proyecto

Motivo de ta variacién en el gasto

Presupuesto del afo siguiente

UsD308,937.00

26% del presupuesto total del
proyecto

Revision en proceso

Si No Objetivo de la revisian (descripcion hreve)

X Cerrar el afio 2010 con el reporte definitivo y final de

gastos; asi como traspasar el remanente a 2011

Elaberado por: Cristina Magaiia Abarca y Marisela Durdn

- Fecha: 26 de enero de 2011
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Vo.Bo. Nguyen Huu Dong fW‘HE
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